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1、 指导思想

我国的学校体育改革正处在２０世纪的交叉点上，高校体育蓬勃迅速的向高质量、高水平方向发展，课余训练在高校体育工作中所占的地位越来越重要。由国家体委和国家教委共同制定和颁布的《关于开展课余训练，提高学校体育技术水平的规定（１９８６─２０００）》明确指出“发展学校体育，提高运动技术水平是我国学校体育的基本任务，也是我国教育事业和体育事业的重要方面”。由此可见，提高学校体育运动技术水平，培养体育人才是党和国家赋予学校体育的一项新任务；是学校体育的重要目标之一。我校已进入“２１１工程”实施阶段，学校体育是重要组成部分，组建高水平运动队是高校体育改革的重要方面，要有一系列完整的政策和措施来保证。我们制定运动员、教练员管理条例及奖惩办法是为了进一步完善运动队训练与管理机制，提高运动成绩，为校赢得更大荣誉。
2、 组织领导与招生管理

学校体育高水平运动队的管理工作是在主管体育工作的校领导直接领导下组成领导小组，其成员由教务处、学生工作处、财务处、总务处、体育系和运动员所在学院负责人组成，定期召开会议，研究、协调、解决有关招生、教学、经费、后勤、训练与竞赛等方面的实际问题。体育系负责选拔招收运动员及运动队的组建、训练、竞赛工作。加强与各中学、体校的联系与训练指导。切实加强运动员的政治思想品德教育，培养运动员遵纪守法、勤奋学习、刻苦训练、团结协作的精神。根据我校运动员是“分散学习，集中训练”的实际情况，平时运动员必须参加所在学院的政治学习和集体活动，服从各学院的学籍和生活管理，运动员要严格遵守学校的一切规章制度和运动员守则，不搞特殊化。

高水平运动员的招生原则：１、严格按照国家教育部、省教育厅关于招收高水平运动员的文件精神执行招生。２、我校是国家教育部、省教育厅高水平运动队布点学校，运动项目上要求招收足球、田径、健美操、乒乓球、游泳一级或接近一级以上高水平运动员。３、形成与省内外重点中学体育尖子运动员的输送网络。４、根据部、省和学校体育工作的需要在部分项目上招收二级以上运动员。

3、 运动员的管理

为了适应高校体育发展的需要，不断提高大学生运动竞赛水平，在省教育 厅、学校的大力支持和关心下，我校对田径、足球、篮球、排球、乒乓球等运动项目招收高水平运动员，运动员均具有国家一级、二级运动员等级，他们入校后既要学习，又要训练，肩负着双重重担。考虑到运动员在高校学习中的特殊性，对运动员在校期间作以下规定：

1、 要求：

1 运动员必须树立刻苦训练、顽强拼搏、为校争光的思想。

2 遵守学生守则，讲文明，注意衣着。

3 尊重教练，尊重队友，搞好团结。

4 服从教练员的指导和管理，认真完成各项训练和比赛任务。

5 训练、比赛和上课不得迟到、早退和旷课。

6 田径队、足球队、健美操运动员每学期训练２０周，每周训练５次，其它队根据比赛需要，训练周次由体育系灵活掌握。

2、 处罚：

1 训练、比赛迟到、早退一次，扣训练费一次；一周内累计迟到、早退两次，扣一周训练费。

2 训练、比赛无故缺席，扣一周训练费；一月累计无故缺席两次扣一月训练费。一学期累计旷课五次以上，取消训练补助费，不给本学年体育奖励学分。

3 病、事假必须经教练员批准方能请假，否则按旷课处理。请假超过三天需经所在学院、体育系领导批准。

4 遵守运动员作息时间和竞赛要求，违反规定扣除训练费和补助。

5 运动员在校期间，因谈恋爱影响学习、训练的，经教育不改者，劝其离队。

⑥高水平运动员无特殊原因，训练态度不端正，拒不参加训练比赛者，经学校批准，可作退学处理。

4、 教练员的管理：

1、 运动队教练员的聘任办法：教练员由体育系提名和本人申请相结合的办法产生，球类项目采取主教练负责制，田径项目实行总教练负责制，由体育系统一聘任，实行一年一聘。

2、 教练员必须有事业心和敬业精神，能吃苦耐劳，勇于奉献，遵纪守法，作风正派，全面关心运动员的思想、学习和生活。做到教书育人，科学训练，有效管理，为培养全面合格体育人才尽心尽职。

3、 按时完成训练计划。包括多年训练计划（四年一次的全国、省大学生运动会）及年度训练计划（市大学生运动会）。严格执行训练计划。

4、 按时完成工作总结。包括训练计划、教案、比赛分析、外出比赛总结。

5、 严格执行运动员管理条例，以身示教，文明训练，严禁打骂，变相体罚运动员，严格考勤制度。

6、 训练课必须穿运动服，提前做好训练准备工作。训练中不闲聊，不随便离开训练场地，每次训练结束进行讲评。

7、 教练员必须不断加强专业知识学习，提高业务能力，并且结合训练、比赛的实际情况，积累资料，每二年撰写一篇训练方面的学术论文。

8、 教练员所带运动队、运动员成绩下降，体育系有权免去其教练职务。

五．训练补贴标准
1. 上年度获省及以上比赛团体前三名的运动队每人每次训练补助15元；单项获省及以上比赛前三名的运动员参照执行；其余运动队每人每次训练补助10元。

2. 教练员每人每次训练补助15元；上年度带队获省比赛团体冠军及全国比赛前八名的教练员，本年度每人每次训练补助20元。

3. 每次训练时间应不少于两小时，不足两小时训练补助减半。

4. 本月初发放上月实际训练补助。

5. 享受训练补助的运动员及教练员名单由系主任审核并报财务处备案。

六、比赛奖励

1．获名次奖励：

各运动队（个人）在世界、全国、省、市级比赛中获得名次，按分值奖励：500元/分/每人（国际比赛）、300元/分/每人（全国比赛）、100元/分/每人（省级比赛）、50元/分/每人（市级比赛）。集体项目得分双倍计算。田径项目获各项名次分值按100％、50％、30％递减。

2．破记录奖励：

运动员在全国、省、市级比赛中打破记录，分别获奖金为2000元/国家级、1000元/省部级、400元/市级。

3．体育道德风尚奖奖励：

单项每人奖励200元；集体项目每队按人奖励100元。

4．教练员的奖励：
集体项目教练员按队获名次分值双倍的150％奖励；田径项目教练员按最好名次分值100％奖励，获多名次按50％、30％递减累加，其余名次均以10％计算，领队按教练员的方法计算。

5．非大学生运动会比赛项目的运动队： 

50元∕分∕每人，教练员按运动员的150％奖励。
七、运动员学籍管理

体育特招生是指通过教育部（省教育厅）测试通过的国家二级及以上运动员，经省招办批准，符合我校录取条件，具有正式学籍的学生。考虑到体育特招生文化基础参差不齐，平时参加训练比赛的时间多等因素，对这部分学生的学籍管理等问题作如下规定：
（内部材料，不上传，内容见上报材料。）
八．社会赞助

1、 为了弥补校运动代表队的资金不足，欢迎各单位和个人关心校运动队建设，拓宽思路，争取赞助。

2、 赞助费用于改善学校体育设施和运动代表队的基本建设，做到专款专用

3、 赞助单位及个人指定赞助的代表队，可以在前提是河海大学作任何名称参加各级别的比赛宣传。赞助费金额中的２０％由提供者自行支配使用。

4、 社会赞助费由体育系统一管理，其中７０％的经费由运动队专用，３０％由体育系用于其他运动队的建设。
九。运动员手则

1、 遵守高等学校学生管理规定及各项规章制度，反对个人主义。

2、 勤学苦练，努力提高运动技术水平，争创好成绩，为校争光。

3、 尊重教练、尊重裁判、胜不骄、败不馁、赛出风格、赛出水平。

4、 努力学习，积极参加各种政治学习和集体活动。

5、 积极参加群体活动，起骨干带头作用，争当积极分子。

6、 热爱劳动、爱护公物、勤俭节约、讲文明、讲道德。

7、 关心集体、搞好团结、相互支持、发扬正气、抵制歪风邪气。

8、 在校期间不谈恋爱、不酗酒、节制吸烟、遵纪守法。

十．教练员、运动员借出比赛的规定

1．未经体育系领导批准，教练员不得擅自带领我校运动员代表其它单位参加任何比赛及有关商业活动。

    2．未经体育系领导批准，我校运动员不得擅自代表其它单位参加任何比赛及有关商业活动。

    3．经体育系领导批准，代表其它单位参加任何比赛和商业活动的教练员、运动员，其收入所得统一上报并缴体育系，由体育系根据实际情况进行发放。

4．对违反上述规定的人员除上缴全部收入所得外，扣除一学期或一学年训练补助费，并视其情节轻重给予通报批评或纪律处分。

十一. 教练员聘任方法、条件  

1 .聘任方法

（1）.由竞聘人提出书面申请，并提供相关材料；

（2）.经体育系聘任小组初审后，确定答辩人员，并通知其做好答辩准备；

（3）.由体育系组织答辩，每位应聘者自述十分钟，答辩十分钟；

（4）.体育系聘任小组通过评议投票确定人选；

（5）.聘任名单公示三天，无异议者签订聘任合同；

2 .聘任条件

（1）.热爱体育事业、爱岗敬业、身体健康，并能够全身心地投入运动队的训练、比赛和管理上。

（2）具有丰富的运动训练经验，有较高的专业知识和专业技能，掌握国内外本专业训练的前沿信息和训练手段，具有一定的运动队管理经验。

（3）能带领运动队刻苦训练，提高运动水平，力争完成和超额完成任务。
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